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Musimy zdecydowac,
czego oczekujemy od
systemu emerytalnego.
Czy chcemy miec tylko
niewysokie, ale
gwarantowane
emerytury? Wtedy niska
sktadka do OFE
wystarczy - mowi dr
Joanna Tyrowicz z

Uniwersytetu
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| Pokazali apartamenty
w Zlotej 44. Cena: 65
tys. za metr

2 Autosany Beksinskiego.
Tak mogly wygladac
autobusy w czasach
PRL-u

3 57 km przez Alpy.
Najdluzszy tunel na
Swiecie juz otwarty

4 Zmierzch galerii
handlowych. Juz nie
liczg sie zakupy, lecz
dobra zabawa. Na
miejscu galerii powstaja
nawet... szpitale

5 Coraz szybciej koleja. O
ile skrdca sie czasy
przeiazd6w?
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Marcin Bojanowski: Udala nam sie

reforma emerytalna?

Dr Joanna Tyrowicz: Reforma to
duze stowo. W Polsce nigdy realnie
nie wprowadziliSmy umow
emerytalnych, kt6re obowigzuja w
wiekszosci krajow, a ktore
stanowityby prawdziwg reforme
systemu. W normalnym $wiecie
system emerytalny polega na tym,
ze ubezpieczajacy - np. fundusz
emerytalny - bierze na siebie
ryzyko, ze bedziemy zyli dluzej, niz
sie dzisiaj wydaje. To za to placimy

mu premie.

W Polsce mamy skarbonke, do
ktérej wrzucamy pieniadze na
emeryture, a OFE biora od tego
premie. "Gazeta" przekonywalta, ze
te oplaty sg zbyt wysokie. Nie, one
sg fundamentalnie
nieuzasadnione. Rozumiatabym,
gdyby fundusze pobieraty jedynie
statg optate od pieniedzy, ktore
musza zainwestowac na rynku.
Tymczasem nawet prowizja za

zarzadzanie jest'propotcjonaliia’do
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system, aby gracze grali w to, co jest
dobre dla obywateli, a nie dla nich
samych. Blad popehiliSmy na
poczatku. W 1999 r. do nowego
systemu mogto wejs¢ 25 rocznikow.
O nich fundusze stoczyly walke.
Kto nie wzialby w niej udziatu,
wiedziat, Ze nie przezyje na tym

rynku.

Nic dziwnego, ze fundusze
nastawity sie na akwizycje. Nie bylo
rzetelnej informacji, a kazdy gdzie$
musiat sie zapisa¢. OFE wyszly z
zalozenia: jesli nie bedzie nalezat
do mnie, to nie zarobie. Naturalne
bylo to, ze skupity sie na
zdobywaniu nowych cztonkéw.
Teraz ponosimy jedynie

konsekwencje tamtych decyzji.

Mielismy alternatywe?

- Zawsze jest jaka$ alternatywa.
GdybyS$my zostali na poczatku po
réwno rozlosowani miedzy
fundusze, wszystkie warte przeciez
na starcie tyle samo, nie byloby

tego'problemu.Jezeli‘dodatkowo

jtyrowicz @
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siebie nowe osoby.

Zabraklo wyobrazni.
NienawidziliSmy wtedy ZUS, wiec
dobry rzad dat nam prywatne,
kolorowe OFE. Ale to jeszcze nie
byla reforma. System powinien
zostac tak ustawiony, zeby OFE
graty w to, co jest dobre dla
obywateli - firmy same zadbajg o

siebie.

Zmiany planowane przez rzad to

zmienig?

- Te propozycje nie ida w dobrym
kierunku. Wprowadzenie przy
kazdym OFE subfunduszy
doprowadzi do tego, ze pienigdze
mtodych ludzi bedg inwestowane
agresywnie, a im blizej do
emerytury - coraz bezpieczniej. A
przeciez dla nas najwazniejsze s3
pieniadze, ktére odtozymy jako
mtodzi. To one beda procentowaty
przez cale zawodowe zycie.
Wprowadzenie subfunduszy
sprawi, ze bedziemy ryzykowac

pienigdze wiasnie W mlodym

jtyrowicz @
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- Pan mowi, Ze jak zarobi jakies$
pienigdze, to nie chce ich p6Zniej
stracic. A ja, ze nie moge ryzykowac
straty pieniedzy, kt6re maja
pracowac ha mojg emeryture przez
40 lat. System kapitatowy oparty
jest na magii procentu skladanego.
Dzisiaj odlozone 100 zt
inwestowane bezpiecznie - np. na 2
proc. w skali roku - i tak bedzie
warte 220 zt za 40 lat. Jesli z dzisiaj
odtozonego 100 zt za miesiac
zostanie juz tylko 80 zl, to jedynie
te 80 z1 bedzie inwestowane przez
kolejne lata. To jest wbrew logice,
by ryzykowa¢ za mtodu. Tych strat
juz nie odrobimy. Dlatego nie
mozemy sobie pozwoli¢, zeby
pienigdze, ktére maja pracowac

przez 40 lat, stracity na poczatku.

Naturalnie mogg by¢ takie mtode
osoby, ktore ryzykowac chca - choé
ja bym je edukowala, Ze nie
powinny - i przeciez moga to robic
na wilasng reke. Ale nie moze byc
tak, ze to panistwo za nas decyduje,
Ze WSZysCy najpierw inwestujemy

agresywilie, potem
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przyszlych emerytow na gieldzie,
jak chce minister pracy Jolanta
Fedak?

- Potrzebujemy systemu
kapitatowego z powodu starzenia
sie spoleczenistwa, ale to, jaki
wariant wybierzemy, nie jest
przesadzone. To, ze robiliSmy co$
przez dziesiec lat, nie oznacza, ze
tak musi zostaé. SzczeSliwie nie
cofneliSmy pieniedzy do ZUS, wiec
to, co juz zostato zainwestowane,
zostaje. Mozna te Srodki
inwestowac na wiele sposobow.
Niekoniecznie za poSrednictwem
towarzystw emerytalnych
prowadzacych dane OFE. A ze
towarzystwa moga nie by¢
zachwycone, ze rozwigzujemy
rynek, ktory najpierw stworzyliSmy

- to trudno.

To co dalej?

- Sg rozwigzania dzialajace w
innych krajach, ktérych do tej pory
w ogole nie rozpatrywaliSmy.

Chocby system aukcyjiiy. Nasze

jtyrowicz @
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sie ich pomnazaniem, a
prowadzacy aukcje balansowaliby
ryzyko. W takich aukcjach mogtyby
naturalnie startowac grupy
kapitatowe, ktore dzis prowadzg

towarzystwa emerytalne.

Innym, znacznie latwiejszym do
przeprowadzenia rozwigzaniem
jest wprowadzenie mozliwoSci
podzialu naszej sktadki np. miedzy
trzy fundusze. Teraz jest tak, ze
wybieramy raz - jesteSmy
cztonkami jednego OFE. Zal6zmy,
ze moglibySmy 30 proc. sktadki
wlozy¢ do Avivy, 20 proc. - do ING,
a 50 proc. - do PZU.

Jeszcze bardziej komplikowaloby

to system.

- Wcale nie. To dodanie dwoch
nowych kolumn w systemie
informatycznym ZUS, a dla ludzi
mogloby to by¢ atrakcyjne. Prosze
zobaczy¢, jak kupujemy
ubezpieczenia. Malo kto kupuje
wszystkie w tej samej firmie. Jesli

jestesmy w OFE ING, to

jtyrowicz @
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tym, by nie wktada¢ wszystkich
jajek do jednego koszyka - to
naturalne myslenie, zeby nie miec
wszystkiego w jednej firmie. Tak na
wszelki wypadek. Same firmy, ktore
przeciez dgza do tego, zeby
sprzedac jednej osobie jak
najwiecej swoich produktow,
napotykajg tutaj powazng bariere.
Poza tym taki system moze by¢
przyjazny - wszystko moglibySmy
sprawdzi¢ sobie sami w internecie.

I takze tam dokonywac zmian.

Po obnizeniu przez rzad skdadki

do OFE ma to jeszcze znaczenie?

- Zaklada pan, ze musimy sie
podporzadkowac woli rzadu. A nie
musimy. Jest Trybunat
Konstytucyjny, ktéry moze
zakwestionowac tamta decyzje.
Pytanie, ile powinniSmy docelowo
przekazywac do ZUS, a ile do czeSci
kapitatowej. Nadal nie wiadomo,
na jakiej podstawie na poczatku
ustalono takie proporcje, a nie

inne.
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ktéra ma 2 proc., to przypominam,
ze Szwedzi maja dodatni przyrost
naturalny i reforme emerytalng
wprowadzili dlatego, ze chcieli, a
nie musieli. My w tej szczeSliwej

sytuacji nie jesteSmy.
Ile to powinno by¢?

Zanim ustalimy proporcje, musimy
zdecydowaé, czego od tego
systemu oczekujemy. Czy chcemy
miec tylko niskie, ale
gwarantowane emerytury? Wtedy
nizsza skladka wystarczy. Jesli
oczekujemy wiecej, to sktadka

powinna wzrosnac.

Najpierw jednak panstwo powinno
wzig€ na siebie elementarng
odpowiedzialnos¢ za
wytlumaczenie ludziom, na czym
polega reforma emerytalna, gdzie
sie zaczyna, a gdzie konczy ich
odpowiedzialno$¢. Jaka role ma w
tym odgrywac panstwo, a jaka
prywatne instytucje finansowe.
Chociaz od rozpoczecia reformy

minelo 12 lat, nikt hdm'tego nie
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